
ꝴ䎬䡗☔כ鷹䐵䷷罫ׂט㓹מ䷷☴
瑬┍㍑䪧哅勅ס⛼䡗

⺱僚㛻㰢
㹿悌洠㵜紆



㰢綗泘嘅

l 鷹䐵䷷免ր◅☔ס䌩㯸ցס㰢綗䧗㵵勅יַחמ❆┉ס
縒ֻ׾׀ךֿכ׆׾ն

l 鷹䐵䷷免ր◅☔ס䌩㯸ցס㰢綗䧗㵵勅؅䄄㜂י׊
⛼䡗׾׀ךֿכ׆׾׌ն



מ״׋ע

l ╈㰢劅ס鷹䐵熭ס㰢綗䧗㵵勅⛼䡗ס亠嫎؅澬鏀
l ր攐⮯ם䷷熭 鷹䐵ցס吾㲊䷷熭傴
٬㵸㰢劅2018עך䇖䡗30䇗䈱׼־
٬╈㰢劅2019עך䇖䡗31䇗䈱׼־

l 吾㲊䷷熭傴ס⫂㳊
٬ր䷷熭傴氦车縖עיַֽמյ
Ζךױ׿׆妨ꝴס氦车縖׼־⮍车ג׀י׿׈Ⱌ鐆儖׷䷷罫㡦⿦⚡璡ֿ⛼䡗ג׊㏐㓊䷷免յր熖סהג
鷹䐵ցלם乃鼧熭㰢泸乃鼧泸ֿ⛼䡗ג׊䷷免לם喋չם䷷免؅׈׻ס榟כ׆׌־
Η❆ֻףյ㳃䉀׵ך⟊閾縖ֿ㯸❠כ┉稇מ孨榫לם׾׀ךյ㳃䉀׷㏐㓊炘⚡כ鵽䯥ג׊鷹䐵䷷罫׵מ
鞲ֹ׻׾םכס׵׾׌յ鷹䐵熭ס䷷熭傴ס蜷⛼٬稴꥗מ䎎؅כ׆׾ג僿䏨׾׌նց
˥䷷熭榫㍲傴吾㲊鐧削㴯閱⚡րր攐⮯ס䷷熭鷹䐵ցס䷷熭傴吾㲊יַחמ㕔⼔ց䇖䡗27䇗7僖23仼

l ւ熖סהג鷹䐵փמ䫴鬼׾ַי׿׈鐆ײ擻鞲乢ր◅☔ס䌩㯸ցמ❆◄؅յ㰢綗䧗㵵勅
⛼䡗؅ٜظٓס炐׌ն
˥ր熖סהג鷹䐵ցס飮仿ס杼鉮؅㍲׽յ׽׻Ⲗ冽氳מ孨榫ס״ג׾׌䣆䌕׾ֵך׀րւ熖סהג
鷹䐵փ孨榫ס״גס䧗㵵鞲乢╈㰢劅ց乃鼧熭㰢泸



㰢綗䧗㵵釐ꯛמ㓹ׂט䷷免ס׫槳䙫כ䧗㵵׾ֽׄמ鿥䜡

l ր㰢綗䧗㵵釐ꯛ 瑬└珕 攐⮯ס䷷熭 鷹䐵ցր瑬 䧗㵵銶槆ס⛼䡗כ⫂㳊ס
⹦䣽ַցס╈ס╈㰢劅סך鋗鳭

ր ䷷免עיַחמյ域ס◄ꯁמ槳䙫׾׌כס׵׾׌ն
榟䏻ס氦鷼ס壿꣪׷攐䓪յ㏐㓊ס㲔䗯璡؅縒䜡׊յ㛡喋ם䷷免ס孨榫מⲃ׾״

鋗յ⚥ס☔⩝乃⴫յכ㵯⸬յ炘⚡⹆槆յ舅抅յ⚥礴ס⽜յ榟מն攐כ׆
յ榟䏻ֿゖ갭䙫閁׊כ؅갭免לם鐐갭ם杯♏氳ס㵚䑴璡ס׫յ䗯㕔⴫ص٭َت
ꝧ氦ס免䷷ג׊㲔⩗׾׌׽גյ䚉Ⳃ؅釶ֻ׽ג縒ֻמ㛡ꪫ氳٬㛡鉈氳יז׵؅
նցכ׆孨榫؅车ֹ׷



㰢綗䧗㵵釐ꯛמ㓹ׂט䷷免ס׫槳䙫כ䧗㵵׾ֽׄמ鿥䜡

ր䷷免עיַחמյ䷷罫㓹儖嫎׷㰢劅䷷罫嫎ס☽סא嫎♐מ䏼ַյ域ס鈝憠מ
拨׊׼鸵⮉כ⮭了כ׆׾ֵךס׵׾׿׈ն

ؓ 榟䏻ס氦鷼ס壿꣪מⷉ׊յ؅ַ׼נ鷼䡗כ׆׾ֵךס׵ַ׊؂׈רמס׾׌ն

ؕ ☔ꝴ㵯ꄆס瞿烕יזֵךס׵ֹם־מյ䖽׷ײ蝀諰璡ס䑏ס䭰׿յ☔ꝴ꞊➟ס
杼鉮璡ס鐐갭״⻠׵յ榟䏻ֿ岐ׂ縒ֻ׀ךֿכ׆׾յ☔ꝴׂ׻׽׻י׊כ榟׀
նכ׆׾ֵךס׵׾׿׼ֻ┙ⲭ妳؅׷צㄎ׾

ؗ 㛡喋ם釤亠׷縒ֻ亠׾׀ךס◄凵؅⹦׽䣽ֹ㕙⺬עמյ攐㲊ס釤亠׷縒ֻ亠מ
⢎גז⹦䣽ַֿכ׆׾ֵךס׵ַםַי׿׈םնց



㰢綗䧗㵵釐ꯛמ㓹ׂט䷷免ס׫槳䙫כ䧗㵵׾ֽׄמ鿥䜡

l 鐆ײ擻鞲乢ր◅☔ס䌩㯸ց
٬ր䚉Ⳃ؅釶ֻ׾׌׽ג⩗㲔ג׊䷷免ցր䖽׷ײ蝀諰璡ס䑏ס䭰׿յ☔ꝴ꞊➟ס杼鉮璡ס
鐐갭״⻠׵յ榟䏻ֿ岐ׂ縒ֻ׀ךֿכ׆׾ցס׵׾ն

l 䧗㵵ס亠嫎ր㰢綗䧗㵵釐ꯛ 瑬└珕 攐⮯ס䷷熭 鷹䐵ցסր瑬 䧗㵵銶槆ס
⛼䡗כ⫂㳊ס⹦䣽ַցס╈ס╈㰢劅סך鋗鳭

ր 瑬ס⫂㳊ס䧗㵵מ䎎עיזגյ域ס◄ꯁמ鿥䜡׾׌כס׵׾׌ն
榟䏻ֿ舅ס׼鷹䐵䓪؅굺ֹ╈ךյ舅؅׼䨕׽鲭יז䡗Ꝏ؅㲔䚉׽ג׊յ׼־׿׆

꤀յ鷹䐵䓪סאնכ׆׾׌䄄㜂ֹ׻׾׀ךֿכ׆׾׌׽גׄ♀泘嘅؅釤׷鐐갭ס
؅굺ֹסכ׆䙫紶יַחמյ榟䏻舅ֿ׼縒ֻյ杼鉮׊յ╚⛮氳מ㰢綗מ⹦׽磝׳
؅׈䍏סי׊כյ☔ꝴ׊壿꣪؅縒䜡סյ氦鷼גױնכ׆׾׌מֹ׻׾׀ךֿכ׆
鏀׼ֿם״յ׽╾؅׿א飈ֻׂ׻׽׻י榟יַחמ׈׻סכ׆׾׌כֹ׻׀յ
䷷䅨ֿ榟䏻מ⪧כ縒ֻ׾㣓ⳙ؅㛻⮉כ׆׾׌מնց



㰢綗䧗㵵釐ꯛמ㓹ׂט䷷免ס׫槳䙫כ䧗㵵׾ֽׄמ鿥䜡

l ր☔ꝴסי׊כ䍏׈ցסיַחמ鋗鳭╈㰢劅ס鷹䐵䷷罫ס⫂㳊ꯁ泘D22
ր☔ꝴעמ舅ס׼䍏׷׈ꂏ؅׈⩡僜׾׌䍚׷׈妳냕ׂ榟׾׌כֹ׻׀䑏ֵֿ؅כ׆׾
杼鉮׊յ☔ꝴי׊כ榟מכ׆׾׀ㄎ؅צ釤ַכ׆׌דնց

l 2015䇖䡗27䇗ס┉鼧䷉塜ס二㰢綗䧗㵵釐ꯛעיַֽמ㵸㰢劅瑬㰢䇗⹕צ
瑬㰢䇗מ二מג鴑ⱶ㵸㰢劅ס鷹䐵䷷罫ס⫂㳊ꯁ泘D22
րׂ׻׽׻榟׾׌כֹ׻׀☔ꝴס䍚׷׈妳냕؅׈杼鉮׊յ☔ꝴי׊כ榟׾׀ㄎ؅צ
䚉כ׆׾׋նց
ցצㄎ׾׀榟ׂ׻׽׻րغ٭٠٭؞٬
٬䷷䅨׵䍏ס☔┉ח׵؅׈☔ꝴ׽ֵךյ؅׿א⩡僜׾׌䍚׀׬ח׵؅׈☔ꝴ׾ֵךն
٬ր䷷䅨ֿ榟䏻מ⪧כ縒ֻ׾㣓ⳙց؅䑫ַם׼םעי׿ն
˥二מגⱶֻג׿׼杼榺יַחמյրׂ׻׽׻榟ס״גַׂי׀鞲韬٬耆ⱱ؅㓷ַֹֹכ飮仿
؅伺澬⴫מ״ג׾׌յגױ氦鷼ס壿꣪׽׻؅┉㷺馐גֻױ⛮硌氳׾׌כס׵ם鈝憠׼־յ
㵸㰢劅٬䇗מ二מגⱶֻס׵ג׿׼ցכ鐄伺׾ַי׿׈姧榹竳ꥒ稴ւ䇖䡗28䇗撶
㵸㰢劅㰢綗䧗㵵釐ꯛס㷣ꝧ攐⮯ס䷷熭鷹䐵փ伺媩㍲傴յ2016䇗



㰢綗䧗㵵勅ס⛼䡗

l րւ熖סהג鷹䐵փ孨榫ס״גס䧗㵵鞲乢ց
٬◄❆1ր保车؅כ׆ס╈䑏י׊מյ☔ꝴסꂏ؅׈⩡僜׾׌妳냕יַחמ׈縒ֻ׾㷣ꝧց
٬◄❆2ր鷹⟓؅כ׆ס╈䑏י׊מյ☔ꝴס䍏؅׈⩡僜׾׌䍚יַחמ׈縒ֻ׾㷣ꝧց
˥乃鼧熭㰢泸րւ熖סהג鷹䐵փ孨榫ס״גס䧗㵵鞲乢╈㰢劅ց

l 保车כ鷹⟓ס榟׀亠؅㵚奂氳מ釤׾㰢綗䧗㵵勅؅⛼䡗׾׌

l ր ╚갭錃㲊ס杼榺ցסր׾׌כַ׼נ❫⡁ցֽצ׻ր榟䏻鈝ց
٬ր㰢綗䧗㵵釐ꯛ鉮鐄ց؅⹆拨ַ׌׷״כױכ׾׌ն
٬榟䏻؅⛰מ縒ֻכ׆ַֹכ־סַ׊׮יյ攐מ氦ゖ؅⛼䡗כ׾״׋ע׼־כ׆׾׌㰢綗
䧗㵵勅ַ׌׷׽ױכױעն



㰢綗䧗㵵勅ס⛼䡗



㰢綗䧗㵵勅ס⛼䡗 ⡁❪׾׌כַ׼נ



㰢綗䧗㵵勅ס⛼䡗 榟䏻鈝



㰢綗䧗㵵勅ס⛼䡗 鞲乢鈝



㰢綗䧗㵵勅ס⛼䡗 㷣ꝧ⯥壿



㰢綗䧗㵵勅ס⛼䡗 㷣ꝧ⯥壿



㰢綗䧗㵵勅ס⛼䡗 㷣ꝧ䏲壿



㰢綗䧗㵵勅ס⛼䡗 冎傴銶槆



鍐❫ס鷹䐵䪧哅מ׽؂ֽ

l 鷹䐵䓪ֿ굺ע־⻖־ג׿؂ⶡ⛣侇ꝴס䧗㵵עךׄד⮭了ַם׀ך

l 榟䏻ס玮㕙מ玮יזյ榟䏻؅⹨㳊׊㵯ꄆ׾׌⪦䚉氳ח־榟䏻杼鉮מ㓹ׂט鍐❫

l 榟䏻ס㰢綗敯媲؅鵟י׊舅ס׼䧗㵵؅鍐❫׊催׾ם䧗㵵מ榟ַׂי׊־

l 鷹䐵熭ס䪧哅ך榟䏻ֿ⛈מ־׷צ舅⮆ס縒ֻ亠׷䚉׋亠؅鳭׽ג׬յ⹘鷼ס
縒ֻ亠׷䚉׋亠؅绂ַ׽גյ喋չם辐杯ֿעס׾׌׽ג׀ךյ仼չס㰢碌磬ㅀכ
㳡䫘מ꞊׾ַיז؂
˥乃鼧熭㰢泸ւ╈㰢劅㰢綗䧗㵵釐ꯛ鉮鐄攐⮯ס䷷熭鷹䐵稴փ2015䇗7僖

l ☔ꝴ杼鉮כ舅䄕溿Ꙍמⲍײյր䷷䅨ֿ榟䏻מ⪧כ縒ֻ׾㣓ⳙցח׵؅

l 　㰢׷⡐杼㰢؅㰢שյ仼չס舅骰ס磬꽦؅⫂泸



磙׽؂


